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Sytuacja kobiet na rynku prawniczym: az 85% kobiet pracujacych w branzy
doswiadczylo umniejszania kompetencji ze wzgledu na pleé

* 71% respondentek odczulo, ze bycie kobieta ma niekorzystny wplyw na decyzje
przelozonych dotyczace ich kariery zawodowej

* 49% badanych prawniczek zadeklarowalo, ze ma problemy z godzeniem Kkariery
zawodowej ze sfera prywatna

* Negatywne traktowanie przez wspélpracownikow lub klientow ze wzgledu na ple¢ wciaz
ma miejsce. CzeSciej spotykaja sie z tym kobiety w polskich niz zagranicznych firmach
oraz prawniczki ze Srednim stazem pracy

* 15% respondentek wskazalo, ze doswiadczylo molestowania seksualnego w pracy. Nigdy
nie doswiadczylo takiego naruszania granic 85% badanych kobiet

®* Prawniczki maja trudnosci przy awansach ipowrocie do pracy z urlopu
macierzynskiego

®* Wsparcie dla prawniczek ze strony pracodawcéow mimo, ze deklaratywnie wysokie,
wciaz nalezy uznaé za zbyt ograniczone

Warszawa - Ple¢ moze warunkowaé przebieg kariery zawodowej w branzy uslug prawnych i az 85%
respondentek wskazalo, ze z uwagi na bycie kobieta doS§wiadczyly one deprecjonowania swoich kompetencji
eksperckich, wynika z badania przeprowadzonego przez Fundacje “Women in Law”, Polskie Stowarzyszenie
Prawnikéw Przedsiebiorstw i PwC Legal Polska. W badaniu przeprowadzonym wzielo udzial 577
respondentek, z ktorych 76% pracuje w kancelariach prawnych a 24% w wewnetrznych dzialach prawnych
firm.

“Naruszanie osobistych granic to zjawiska jednoznacznie negatywne, ktére powinny byé zdecydowanie
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napietnowane oraz poddane szczegétowej analizie przez podmioty funkcjonujgce w branzy. Potrzebne
jest wspodlne 1 zdecydowane dzialanie, majqce na celu eliminacje zachowan niedopuszczalnych. Nasze
badanie i powstaly z niego raport to pierwsze dziatania w Polsce, ktére catosciowo dotyczq pozycji kobiet
w branzy prawniczej. Licze, ze srodowisko prawnicze, opinia publiczna, samorzqdy prawnicze, ale tez
same kancelarie i firmy potraktujq powaznie, to co wybrzmiewa z raportu, a glos prawniczek bedzie
ustyszany.” - méwi Kamila Kurkowska, prezeska Fundacji Women in Law.

Jezeli chodzi o do$wiadczenie zachowan, odbieranych przez respondentki jako mobbing, twierdzaco
odpowiedziala ponad polowa prawniczek (61%). Mobbing jest do§wiadczeniem stosunkowo powszechnym,
szczegoOlnie wérod mlodszych stazem prawniczek. Z kolei - bardzo wysoko - bo az 85% respondentek
wskazalo, ze z uwagi na bycie kobieta do§wiadczyly one deprecjonowania swoich kompetencji eksperckich.
1/3 uznala, Ze dzieje sie tak czesto lub bardzo czesto.

Kwestia molestowania to wrazliwy i bolesny obszar, ktéry poza fizyczna agresja przejawia sie roéwniez
subtelng protekcjonalno$cia, badZz szowinistycznymi wypowiedziami i zartami. Osoby, ktore
go doéwiadczyly czesto nie chca udzielaé odpowiedzi na pytania z nim zwiazane. W przeprowadzonej przez
nas ankiecie 15% respondentek wskazalo, ze do§wiadczyto molestowania seksualnego w pracy. Dodatkowo,
1% wskazal, ze do$wiadcza go czesto lub bardzo czesto. Szczesliwie, 85% kobiet nigdy nie do$wiadczylo
takiego naruszania granic.

“Praca w i dla branzy prawniczej to nie tylko ogromne wyréznienie, ale tez istotna odpowiedzialnosé.
Udzial PSPP w tym szczegbélnym badaniu wynika wiec z troski o jako$é relacji w naszej spolecznosci.
Wierze, ze efektem raportu bedzie co najmniej rozpoczecie instytucjonalnych zmian, ktore bedq
Swiadczyly o realnym wsparciu dla kobiet, ktore widzq swojq przysziosé pracujqc w naszej profesji - czy
to w firmach czy w kancelariach” - méwi Waldemar Koper, prezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Prawnikow Przedsiebiorstw.

Jak pokazaly wyniki naszego sondazu, naruszanie granic osobistych i przemoc nie sa zjawiskiem
powszechnym — 2/3 prawniczek nie do$wiadczylo ich nigdy, co jest pozytywna informacja. Niemniej,
niemal 4% respondentek spotyka sie ztakimi zachowaniami czesto lub bardzo czesto. Sposrod
577 prawniczek, ktére udzielily odpowiedzi w badaniu az dla 23 prawniczek przemoc w Srodowisku
zawodowym lub naruszanie granic sa codzienno$cia. Zjawisko to nie jest zwiazane ani z rodzajem firmy ani
kwalifikacjami zawodowymi. Jednoznacznie trzeba stwierdzié, ze sytuacje tego rodzaju sa naganne i nie
powinny przydarzy¢ sie nigdy. Branza powinna miec to szczeg6lnie na uwadze, poniewaz az ' respondentek
wskazala, ze z naruszenia granic fizycznych do$wiadczyla rzadko, lub czasami.

“Wyniki naszego sondazu wskazujq wiele obszaréw, ktére wymagajq nie tylko konkretnych reakcji catego
$rodowiska prawniczego, ale takze precyzyjnych rozwiqzan dotyczqcych wsparcia kobiet. Pomimo tego,
ze stoimy przed takimi samymi wyzwaniami jak cata spoteczno$é prawnicza, to bedqc liderami opinii
musimy prezentowaé najwyzsze standardy 1 jednoznacznie przeciwstawiaé sie nagannym zachowaniom
oraz budowaé zaufanie w naszej prawniczej spolecznosci” - dodaje Cezary Zelaznicki, partner
zarzadzajacy PwC Legal Polska, odpowiedzialny za obszar Diversity & Inclusion na Europe Srodkowo-
Wschodniag w PwC.

Majac na uwadze opisane problemy, sprawdziliémy czy prawniczki mogg liczyé na wsparcie kancelarii
lub firm, w ktérych pracuja. Odpowiedzi na to pytanie byly zréznicowane. Nieco wiecej kobiet dostrzega
takie wsparcie (43%), niz go nie dostrzega (34%). Rzadziej takiego wsparcia doswiadczaja prawniczki z
uprawnieniami. Istnieje jednak spory obszar do poprawy sytuacji, biorac pod uwage, ze az 1/3 respondentek
nie odczuwa zadnego wsparcia. Polowa prawniczek nie ma dostepu do mentorek/éw wspierajacych ich



w sytuacjach trudnych. Na taka pomoc moze liczy¢ 31% respondentek.

Jak wynika z badania, wsparcie dla prawniczek ze strony ogbtu pracodawcow wciaz nalezy uznac za zbyt
ograniczone i potrzebna jest intensyfikacja dzialaf wspierajacych kobiety. Jezeli chodzi o funkcjonowanie
specjalnych procedur, to raczej domena wiekszych organizacji biznesowych, ktére czesto ustanawiaja
wewnetrzne regulacje zapobiegajace dyskryminacji czy niewlasciwemu traktowaniu kobiet. Opieka
mentorska jest najczesciej zwigzana z rytmem szkolenia prawniczego — mentor przewaznie jest opiekunem
aplikacji lub stazu, rzadziej systemowym rozwigzaniem. Zdecydowanie jest to przestrzen do
zagospodarowania przez organizacje branzowe czy samorzady prawnicze.

Badanie zostalo przeprowadzone jesienig 2021 roku.

Informacje o Fundacji

Women in Law to pierwsza w Polsce inicjatywa, ktéra ma na celu integracje $rodowiska prawniczego,
wymiane wiedzy i dobrych praktyk wsrod aktywnych zawodowo prawniczek, studentek, aplikantek i
mlodych przedstawicielek branzy prawniczej. Dziala na rzecz kreowania strategii réznorodno$ci i
zdobywania nowych umiejetnoSci, niezbednych do osiagniecia sukcesu w nowej rzeczywisto$ci. Strona

internetowa: http://www.womeninlaw.pl/

Informacje o PSPP

Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw dziala na polskim rynku od 2010 roku i jest organizacja
Srodowiskowa reprezentujaca interesy prawnikow przedsiebiorstw. Podobnie jak ma to miejsce w innych
krajach Stowarzyszenie odpowiada na potrzebe integracji tego Srodowiska zawodowego. Jednym z
gtownych celéw PSPP jest umozliwienie bezposrednich kontaktéw osobom, ktore odpowiadaja za dzialy
prawne w podmiotach gospodarczych. Wérdd czlonkdéw Stowarzyszenia sg przedstawiciele wiodacych firm
z wiekszosci sektorow polskiej gospodarki m.in.: bankéw, firm motoryzacyjnych, farmaceutycznych,
wydawnictw, firm z branzy spozywczej, budowlanej, IT i telekomunikacji. Wiecej informacji na stronie
http://pspp.org.pl

Informacje o PwC

W PwC naszym celem jest budowanie spolecznego zaufania i odpowiadanie na kluczowe wyzwania
wspolczesnego $wiata. Jestedmy siecig firm dzialajaca w 156 krajach. Zatrudniamy ponad 295 tysiecy osob,
ktére dostarczaja naszym Kklientom najwyzszej jakoSci uslugi w zakresie doradztwa biznesowego,
technologicznego, podatkowo-prawnego oraz audytu. W Polsce PwC posiada biura w 7 miastach oraz
Financial Crime Unit w Gdansku i Warszawie, dwa Centra Ustug Wspoélnych w Katowicach i Opolu oraz
oddzial PwC IT Services w Lublinie. Polskie sp6tki PwC zatrudniaja ponad 6500 os6b, w tym niemal 1500
w zespolach technologicznych. Dowiedz sie wiecej na www.pwe.pl
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